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Развитие малого и среднего 
бизнеса в Узбекистане: факторы успеха 

Аннотация. Малый и средний бизнес играет важную роль в экономике Узбекистана, 

создавая рабочие места, стимулируя экономический рост и повышая конкурентоспособность. 

В этой статье анализируются факторы, способствующие успеху малого и среднего бизнеса в 

Узбекистане. 

Статья посвящена анализу государственной политики в отношении развития малого и 

среднего бизнеса в Узбекистане. Автор оценивает эффективность существующих мер 

поддержки малого и среднего бизнеса и предлагает рекомендации по их совершенствованию. 

Особое внимание уделяется вопросам создания благоприятной бизнес-среды, расширения 

доступа к финансированию и стимулированию инноваций. 

Кроме того, автор предлагает меры по повышению квалификации и образования 

предпринимателей, чтобы они могли успешно конкурировать на рынке и создавать новые 

рабочие места. 

В статье проводится теоретическое осмысление ключевые факторы, способствующие 

успеху малого и среднего бизнеса в Узбекистане, включая государственную политику, доступ 

к финансам, инфраструктуру, развитие человеческого капитала, доступ к рынкам и внедрение 

технологий. В исследовании применяется многоуровневый подход, сочетающий анализ 

макроэкономических данных и микроуровневых кейсов. Количественный анализ дополняется 

качественными методами, что позволяет получить всестороннее представление о факторах, 

влияющих на развитие малого и среднего бизнеса. Цель исследования — разработать 

обоснованные рекомендации для совершенствования государственной политики в поддержку 

предпринимательства. Результаты исследования подчеркивают важность комплексного 

подхода к поддержке малого и среднего бизнеса, который включает создание благоприятной 

регуляторной среды, улучшение доступа к финансам и технологиям, а также развитие 

человеческого капитала. В статье используется метод литературного обзора, а также анализ 

статистических данных. 
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Введение 

Развитие малого и среднего предпринимательства (МСП) является важным 

компонентом экономического роста и устойчивости во многих странах, включая Узбекистан. 

МСП играют жизненно важную роль в стимулировании инноваций, создании рабочих мест и 

внесении вклада в валовой внутренний продукт (ВВП). В контексте Узбекистана, страны с 

переходной экономикой, успех МСП зависит от множества факторов, включая государственную 

политику, доступ к финансам, инфраструктуру и предпринимательскую экосистему. 

Узбекистан, расположенный в Центральной Азии, с момента обретения независимости 

от Советского Союза в 1991 году прошел через значительные экономические реформы. 

Правительство реализовало различные стратегии, направленные на либерализацию экономики, 

диверсификацию промышленного производства и поддержку роста частного сектора. В 

последние годы акцент был сделан на поддержку МСП как двигателей экономической 

диверсификации и устойчивости. По данным Всемирного банка, МСП составляют 

значительную часть занятости и ВВП Узбекистана, что подчеркивает их важность в 

национальной экономике [1]. 

 

Значение МСП для создания рабочих мест 

Создание рабочих мест. МСП являются крупными работодателями, предоставляющими 

рабочие места значительной части населения. Это особенно важно для Узбекистана, где 

демографические тенденции указывают на рост рабочей силы. 

Инновации и конкуренция. МСП способствуют инновациям и конкурентоспособности 

на рынке, вводя новые продукты и услуги и способствуя динамичной деловой среде. 

Экономическая диверсификация. В экономиках, сильно зависящих от конкретных 

секторов, МСП помогают диверсифицировать экономическую деятельность, снижая 

уязвимость к секторальным шокам. 

Региональное развитие. МСП могут способствовать сбалансированному региональному 

развитию, создавая экономические возможности как в городских, так и в сельских районах. 

 

Факторы, влияющие на успех МСП в Узбекистане 

Успех МСП в Узбекистане зависит от сложного взаимодействия различных факторов. 

Государственная политика и нормативная среда: регуляторная база, легкость 

ведения бизнеса и государственные программы поддержки играют ключевую роль в 

формировании делового климата для МСП. 

Доступ к финансам: наличие кредитов, венчурного капитала и других финансовых 

услуг играет значительную роль в росте и устойчивости МСП. 

Инфраструктура: адекватная инфраструктура, включая транспорт, связь и 

коммунальные услуги, необходима для эффективной деятельности бизнеса. 

Человеческий капитал и развитие навыков: наличие квалифицированной рабочей 

силы и возможности для обучения и подготовки предпринимателей имеют важное значение для 

развития МСП. 
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Доступ к рынкам и экспортные возможности: доступ к внутренним и 

международным рынкам позволяет МСП расширяться и конкурировать на глобальном уровне. 

Внедрение технологий: способность МСП внедрять и использовать новые технологии 

может значительно повысить их продуктивность и конкурентоспособность [2]. 

 

Влияние благоприятной бизнес-среды на успех МСБ 

Благоприятная бизнес-среда играет решающую роль в успехе малого и среднего бизнеса 

(МСБ). В условиях, когда предприниматели сталкиваются с минимальными административными 

барьерами и имеют доступ к необходимым ресурсам, МСБ демонстрируют значительно более 

высокие показатели роста и устойчивости. Государственная политика, направленная на 

упрощение регистрации предприятий, снижение налогового бремени и защиту прав 

собственности, создает основу для эффективного функционирования МСБ. Реформы в 

Узбекистане направлены на оптимизацию делового климата, в том числе путем цифровизации 

государственных услуг, что способствует снижению административных барьеров и 

повышению прозрачности взаимодействия бизнеса с государством. 

 Одним из определяющих факторов благоприятной бизнес-среды является доступность 

финансовых ресурсов. Успешное функционирование малых и средних предприятий во многом 

зависит от возможности привлекать кредиты, гранты и инвестиции на льготных условиях. В 

этом контексте важна роль банковского сектора и микрофинансовых организаций, которые 

должны быть ориентированы на потребности МСБ. В Узбекистане наблюдается положительная 

динамика в улучшении финансовой доступности через государственные программы поддержки 

и развитие микрофинансирования. 

Развитие малого и среднего бизнеса напрямую зависит от наличия развитой 

транспортной и телекоммуникационной инфраструктуры, которая позволяет снизить 

операционные издержки и расширить географию сбыта продукции. В Узбекистане 

продолжается активное развитие инфраструктурных проектов, что создает благоприятные 

условия для деятельности малого и среднего бизнеса, особенно в регионах. 

Благоприятная бизнес-среда, в свою очередь, стимулирует развитие человеческого 

капитала и предпринимательских навыков. Реализация программ обучения и создание центров 

поддержки стартапов способствуют повышению профессиональной квалификации 

предпринимателей и сотрудников малых и средних предприятий, что, в конечном счете, ведет 

к формированию инновационной культуры и стимулированию предпринимательской 

активности в Узбекистане [3]. 

 

Влияние доступа к финансированию на успех МСБ 

Доступ к финансированию является ключевым фактором, влияющий на успех малого и 

среднего бизнеса (МСБ). Финансовые ресурсы необходимы для начала и расширения бизнеса, 

внедрения инноваций, приобретения оборудования и технологий, а также для управления 

операционными затратами. В Узбекистане доступ к финансированию для МСБ остаётся одной 

из ключевых задач. Государственные программы и инициативы, направленные на расширение 

доступа к кредитам и инвестициям, включают субсидирование процентных ставок, создание 

фондов поддержки предпринимательства и развитие микрофинансовых институтов. 

Эффективное функционирование банковского сектора и микрофинансовых организаций 

имеет решающее значение для улучшения финансовой доступности. Банки должны предлагать 

адаптированные кредитные продукты с учётом специфики МСБ, такие как кредиты на 
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оборотный капитал и долгосрочные инвестиции. Важно также наличие механизмов оценки 

кредитоспособности, которые учитывают особенности и потребности малого бизнеса. В 

Узбекистане наблюдается рост числа кредитных программ, специально разработанных для 

МСБ, что способствует увеличению объема кредитования в этом секторе. 

Поддержка инновационных и быстрорастущих малых и средних предприятий в 

значительной степени обеспечивается за счет венчурного финансирования и частных 

инвестиций. Развитие венчурных фондов и инвестиционных платформ способствует 

привлечению капитала в стартапы и технологические компании. В этом контексте важна роль 

государственных институтов в создании благоприятных условий для инвесторов и 

предпринимателей, включая налоговые льготы и гарантии инвестиций. 

Для МСБ также важен доступ к альтернативным источникам финансирования, таким как 

краудфандинг и факторинг. Эти инструменты позволяют предпринимателям получать 

необходимые средства без необходимости прохождения сложных процедур традиционного 

кредитования. Развитие цифровых платформ, таких как платформы краудфандинга и 

факторинга, является одним из перспективных направлений для расширения финансовых 

возможностей в Узбекистане [4]. 

 

Значение инфраструктуры для МСП 

Инфраструктура играет критически важную роль в успешном функционировании и 

росте малого и среднего бизнеса (МСП). Качественная и доступная инфраструктура, включая 

транспортные системы, телекоммуникационные сети, энергообеспечение и водоснабжение, 

значительно снижает операционные издержки и улучшает эффективность бизнес-процессов. В 

Узбекистане развитие инфраструктуры является одним из приоритетных направлений 

государственной политики, направленной на поддержку МСП. Инвестиции в транспортные 

коридоры, логистические центры и современные коммуникационные технологии 

способствуют созданию благоприятных условий для бизнеса, особенно в отдалённых и 

сельских районах, где доступ к инфраструктуре традиционно ограничен. 

Транспортная инфраструктура, включая дороги, железные дороги и аэропорты, 

обеспечивает МСП возможность быстро и эффективно доставлять свою продукцию на 

внутренние и международные рынки. Это особенно важно для экспортоориентированных 

предприятий, которые зависят от надежных логистических цепочек для своевременной 

поставки товаров. Развитие инфраструктуры также способствует сокращению времени и затрат 

на транспортировку, что увеличивает конкурентоспособность МСП. 

Значительные усилия, направленные на расширение покрытия и повышение качества 

телекоммуникационных услуг в Узбекистане, способствуют интеграции малых и средних 

предприятий в цифровую экономику, предоставляя им доступ к глобальным рынкам и 

современным цифровым инструментам управления бизнесом. 

Наличие надежных систем энергообеспечения и водоснабжения, как фундаментальных 

элементов инфраструктуры, является одним из ключевых факторов, определяющих 

эффективность производственных процессов на малых и средних предприятиях. Надёжное и 

стабильное обеспечение электроэнергией и водой позволяет предприятиям поддерживать 

непрерывный цикл производства и предотвращает сбои, которые могут привести к 

значительным финансовым потерям. В Узбекистане реализуются проекты по модернизации 

энергетической и водной инфраструктуры, направленные на повышение её эффективности и 

устойчивости. 
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Инвестиции в транспортные системы, телекоммуникационные сети, энергообеспечение 

и водоснабжение способствуют снижению операционных издержек, повышению 

эффективности бизнес-процессов и увеличению конкурентоспособности МСП на внутреннем 

и международном рынках. Комплексный подход к развитию инфраструктуры является 

ключевым фактором для успешного функционирования малого и среднего бизнеса и общего 

экономического развития страны. 

 

Развитие человеческого капитала и предпринимательских навыков 

Квалифицированная рабочая сила и компетентные предприниматели способны не 

только эффективно управлять бизнесом, но и внедрять инновации, повышать производительность 

и адаптироваться к меняющимся рыночным условиям. В Узбекистане реализуется ряд 

инициатив, направленных на повышение уровня образования и профессиональной подготовки, 

что играет важную роль в создании конкурентоспособной и устойчивой экономики. 

Программы профессионального образования и обучения нацелены на предоставление 

предпринимателям и их сотрудникам необходимых знаний и навыков для успешного ведения 

бизнеса. Это включает курсы по управлению финансами, маркетингу, управлению персоналом 

и стратегическому планированию. Государственные и частные образовательные учреждения, а 

также международные организации активно участвуют в реализации таких программ. 

Например, создание бизнес-инкубаторов и центров поддержки предпринимательства 

способствует развитию стартапов и молодых компаний, предоставляя им доступ к менторству, 

ресурсам и сетям контактов. 

Особое внимание уделяется развитию цифровых навыков, которые становятся всё 

более важными в современной экономике. Внедрение информационных технологий в 

бизнес-процессы позволяет МСП повышать свою эффективность, оптимизировать операции и 

выходить на новые рынки. Программы обучения цифровым навыкам включают курсы по 

использованию программного обеспечения для управления бизнесом, интернет-маркетингу, 

электронной коммерции и защите данных. В Узбекистане правительство активно поддерживает 

цифровизацию экономики, что включает развитие инфраструктуры и предоставление грантов 

и субсидий для МСП на приобретение современных технологий. 

Формирование предпринимательской культуры и духа новаторства является важным 

аспектом развития человеческого капитала. Образовательные программы, направленные на 

воспитание предпринимательского мышления, начинаются уже в школьном возрасте и 

продолжаются на всех уровнях образования. Университеты и колледжи внедряют курсы по 

предпринимательству, проводятся конкурсы стартапов и бизнес-идей, что способствует 

развитию у молодежи интереса к созданию собственного бизнеса и повышению их готовности 

к риску. 

Сотрудничество между государством, образовательными учреждениями и частным 

сектором является важным элементом в развитии человеческого капитала и предпринимательских 

навыков. Совместные инициативы, такие как программы стажировок, практических тренингов 

и обмена опытом, способствуют повышению уровня квалификации и конкурентоспособности 

работников МСП. 

Комплексный подход, включающий профессиональное образование, цифровизацию и 

формирование предпринимательской культуры, способствует созданию устойчивой и 

инновационной экономики, способной конкурировать на глобальном уровне.  
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За последние десять лет малый и средний бизнес (МСБ) в Узбекистане претерпел 

значительные изменения, отражающие как внутренние реформы, так и глобальные 

экономические тенденции. Десять лет назад, в начале 2010-х годов, сектор МСБ в Узбекистане 

сталкивался с многочисленными трудностями, включая сложные бюрократические процедуры, 

ограниченный доступ к финансированию и слабую инфраструктуру. Государственные 

регуляции и высокие налоги создавали препятствия для предпринимателей, затрудняя 

открытие и ведение бизнеса. Многие предприятия испытывали трудности с доступом к 

кредитам, что ограничивало их возможности для роста и расширения. Кроме того, 

недостаточная развитость транспортной и телекоммуникационной инфраструктуры 

ограничивала возможности МСБ по расширению своих операций и выходу на новые рынки [5]. 

На данный момент ситуация значительно изменилась. Благодаря последовательным 

экономическим реформам и активной поддержке правительства, бизнес-климат в стране 

значительно улучшился. Регистрация новых предприятий стала проще и быстрее, а налоговое 

бремя для МСБ было снижено. Внедрение цифровых технологий и онлайн-сервисов для 

предпринимателей уменьшило бюрократическую нагрузку и повысило прозрачность 

взаимодействия с государственными органами. Доступ к финансированию также существенно 

улучшился благодаря развитию банковского сектора, микрофинансовых организаций и 

появлению альтернативных источников финансирования, таких как краудфандинг и венчурные 

фонды. Государственные программы поддержки, направленные на субсидирование 

процентных ставок и предоставление грантов, способствуют росту и устойчивости МСБ. 

Инфраструктура, включая транспортные и телекоммуникационные сети, значительно 

модернизировалась, что позволило предприятиям более эффективно вести свою деятельность 

и расширять рынки сбыта. Развитие человеческого капитала и предпринимательских навыков 

также стало приоритетом, с акцентом на профессиональное образование, цифровые навыки и 

поддержание предпринимательской культуры. Совместные инициативы между государством, 

образовательными учреждениями и частным сектором способствуют повышению 

квалификации и конкурентоспособности рабочих кадров. 

Таким образом, за последние десять лет МСБ в Узбекистане прошел путь от борьбы с 

многочисленными барьерами к созданию более благоприятной и поддерживающей среды, что 

способствовало росту и развитию сектора. Реформы и инициативы последних лет значительно 

улучшили условия для предпринимателей, что в свою очередь положительно сказалось на 

экономическом развитии страны в целом [6]. 

 

Результаты и обсуждение 

Развитие малого и среднего бизнеса (МСБ) в Узбекистане за последние десять лет 

свидетельствует о значительном прогрессе, обусловленном систематическими реформами и 

активной поддержкой со стороны государства. Улучшение регуляторной среды, упрощение 

процедур регистрации, снижение налогового бремени и внедрение цифровых технологий 

способствовали созданию более благоприятного делового климата. Доступ к финансированию 

значительно улучшился благодаря развитию банковского сектора и альтернативных 

источников финансирования. Развитие инфраструктуры и человеческого капитала также 

сыграло ключевую роль в росте и устойчивости МСБ.1 

 
1 Центральный банк Республики Узбекистан. Статистика по малому и среднему бизнесу [Электронный ресурс]. 

URL: https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/small-business-and-entrepreneurship. 

Министерство экономики и промышленности Республики Узбекистан. Информация о государственной поддержке 

малого и среднего бизнеса [Электронный ресурс]. URL: https://mineconomy.uz/ru. 
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Несмотря на достигнутые успехи, для дальнейшего развития сектора МСБ в Узбекистане 

необходимы дополнительные меры и инициативы. Во-первых, следует продолжать работу по 

упрощению регуляторных процедур и снижению административных барьеров. Важно 

обеспечить прозрачность и предсказуемость нормативно-правовой базы, что создаст 

уверенность у предпринимателей и инвесторов. 

Во-вторых, необходимо усилить поддержку инноваций и внедрение новых технологий. 

Создание специализированных фондов для финансирования инновационных проектов, а также 

развитие бизнес-инкубаторов и технопарков будет способствовать повышению 

конкурентоспособности МСБ на международном уровне. 

В-третьих, доступ к финансированию должен оставаться приоритетом. Развитие 

программ микрофинансирования и венчурного капитала, а также совершенствование 

механизмов оценки кредитоспособности предприятий помогут МСБ получить необходимые 

ресурсы для роста и развития. Государственные субсидии и гранты должны быть направлены 

на поддержку стратегически важных отраслей и инновационных предприятий. 

В-четвёртых, важным направлением является дальнейшее развитие инфраструктуры, 

особенно в отдалённых регионах. Улучшение транспортной и телекоммуникационной сети 

создаст равные условия для всех предпринимателей, независимо от их географического 

расположения, и будет способствовать сбалансированному региональному развитию. 

В-пятых, необходимо продолжать инвестировать в человеческий капитал. Программы 

обучения и повышения квалификации должны быть адаптированы к потребностям рынка и 

включать обучение цифровым навыкам и предпринимательству. Сотрудничество между 

образовательными учреждениями, государством и частным сектором обеспечит подготовку 

высококвалифицированных кадров, готовых к вызовам современной экономики. 

Дальнейшее развитие МСБ в Узбекистане требует комплексного и скоординированного 

подхода. Продолжение реформ, направленных на улучшение бизнес-среды, поддержка 

инноваций, доступ к финансированию, развитие инфраструктуры и человеческого капитала 

создадут условия для устойчивого роста МСБ, что в свою очередь будет способствовать 

общему экономическому развитию страны. 

 

Заключение 

В данной статье рассмотрены ключевые аспекты развития малого и среднего бизнеса 

(МСБ) в Узбекистане, а также факторы, определяющие их успех в современных условиях. За 

последние годы Узбекистан прошел значительный путь в создании благоприятного делового 

климата для предпринимателей. Реформы, направленные на упрощение административных 

процедур, снижение налогового бремени и развитие цифровых технологий, способствовали 

значительному улучшению условий для МСБ [7]. 

Однако, несмотря на достигнутые успехи, перед узбекскими предпринимателями стоят 

новые вызовы и задачи. Дальнейшее развитие сектора МСБ требует комплексного подхода и 

скоординированных усилий со стороны государства, образовательных учреждений и частного 

сектора. Важными направлениями для будущего развития являются углубление реформ, 

направленных на упрощение бизнес-среды и повышение прозрачности, развитие 

инфраструктуры, поддержка инноваций и цифровизация экономики, а также инвестиции в 

человеческий капитал и образование. 

С учётом текущих тенденций и потенциала узбекской экономики, успешное развитие 

малого и среднего бизнеса играет ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического 

роста, повышении уровня жизни населения и улучшении инвестиционного климата. 
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Продолжение реформ и инвестиций в ключевые сектора экономики позволит Узбекистану 

укрепить свою позицию на мировой арене и обеспечить устойчивое будущее для своих граждан 

и предпринимателей [8–10]. 
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Development of small and medium 

business in Uzbekistan: factors of success 

Abstract. Small and medium-sized businesses play an important role in the economy of 

Uzbekistan, creating jobs, stimulating economic growth and increasing competitiveness. This article 

analyzes the factors contributing to the success of small and medium-sized businesses in Uzbekistan. 

The article analyzes the state policy on the development of small and medium-sized businesses 

in Uzbekistan. The author assesses the effectiveness of existing measures to support small and 

medium-sized businesses and offers recommendations for their improvement. Particular attention is 

paid to the issues of creating a favorable business environment, expanding access to finance and 

stimulating innovation. 

In addition, the author suggests measures to improve the skills and education of entrepreneurs 

so that they can successfully compete in the market and create new jobs. 

The article provides a theoretical understanding of the key factors contributing to the success 

of small and medium-sized businesses in Uzbekistan, including public policy, access to finance, 

infrastructure, human capital development, access to markets and the introduction of technology. The 

study uses a multi-level approach combining the analysis of macroeconomic data and micro-level 

cases. Quantitative analysis is complemented by qualitative methods, which allows for a 

comprehensive understanding of the factors influencing the development of small and medium-sized 

businesses. The purpose of the study is to develop substantiated recommendations for improving 

public policy in support of entrepreneurship. The results of the study emphasize the importance of a 

comprehensive approach to supporting small and medium-sized businesses, which includes creating a 

favorable regulatory environment, improving access to finance and technology, and developing human 

capital. The article uses a literature review method, as well as statistical data analysis. 

Keywords: small and medium businesses; Uzbekistan; success factors; business environment; 

financing; human capital; innovation; markets 
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