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Социологический подход к исследованию «института 

наставничества» как механизма социализации молодежи и 

реализации социальной образовательной политики 
Аннотация. Научная проблема исследования заключается в следующем: в процессе 

приобретения характеристик и статуса социального института, легитимированное движение и 

все более унифицирующиеся организационные формы наставничества стали во многом 

восприниматься населением и практиковаться функционерами на формальном и примитивном 

уровне. 

Актуальность исследования заключается в необходимости реальной роли и конкретного 

значения указанного инновационного образовательного социального института и механизма 

современной социальной политики в области образования. 

Целью настоящей работы выступает не просто позиционирование актуальности 

социологического подхода к исследуемой проблеме, а выявление конкретного назначения и 

реальной роли «института наставничества» как механизма социализации молодежи и 

реализации социальной образовательной политики. 

Организация и методы исследования: практика применения социологического подхода 

к анализу конкретного назначения и реальной роли «института наставничества» как механизма 

социализации молодежи и реализации социальной образовательной политики подразумевает 

разработку и проведение комплексного конкретно-социологического исследования, 

включающего социологические методы: анализа документов (официальных научных 

публикаций и документальных материалов в виде указов, постановлений, распоряжений, 
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социальных и образовательных программ и проектов); опроса в форме индивидуального 

эксперт-интервьюирования и группового анкетирования. 

Активное участие наставника играет ключевую роль в социализации старшеклассников. 

Наставники не только помогают развивать социальные навыки и уверенность в себе у 

учащихся, но также оказывают поддержку в адаптации к изменениям в жизни подростков. Они 

не только помогают учащимся адаптироваться к социальной среде, но и способствуют 

развитию карьерной идентичности. Эффективное взаимодействие между наставником и 

учащимися может значительно повысить уровень вовлеченности и успешности последних в 

учебном процессе. 

Ключевые слова: наставничество; роль наставника; модели наставничества; 

старшеклассники; навыки; карьера; социальная среда 

 

Введение 

Как известно, процесс социализации, условно разделяемый на этапы, начинается с 

рождения и длится до самой смерти. В том числе, этап вторичной социализации, начинаясь (по 

разным расчетам) с 3–5 лет, длится на протяжении всей жизни человека и испытывает 

определяющее влияние целого ряда собственно социальных, экономических, политических, 

религиозных и прочих социальных институтов. В первую очередь, таких институтов, как семья 

и школа. Особенно массово, полно, последовательно, целенаправленно и системно этот процесс 

осуществляется в школе. Именно в это время закладываются многие личностные 

характеристики, призванные служить подготовкой и ориентиром дальнейшего развития 

человека в плане выполнения им различных социальных ролей, соответствующих не менее 

различным социальным статусам. В школе, как социальном институте образования, процесс 

социализации сопряжен с воспитанием и самовоспитанием (формированием иерархии 

ценностей и ценностных установок), обучением (формированием умений и навыков) и 

собственно образованием (формированием комплекса знаний). В том числе социализирующийся 

индивид учится самостоятельно формулировать и решать свои задачи, достигать своих целей. 

На ход и результаты указанной учебы в немалой степени влияет осознание собственного 

достоинства, то есть чувства, играющего ключевую роль в формировании уверенности в 

реальной возможности достижения желаемого социального статуса. В свою очередь, для 

целенаправленного педагогического формирования чувства собственного достоинства и 

обоснованной уверенности в своих силах и возможностях еще в советское время был 

разработан социально-педагогический эксперимент «ученик — наставник». Первоначально 

указанный эксперимент проводился только в нескольких школах Москвы и Ленинграда — 

базовых экспериментальных школах Академии педагогических наук СССР. В дальнейшем этот 

эксперимент вышел за рамки столичных городов и в настоящее время стал проводиться в 

различных российских регионах. Более того, в настоящий момент «феномен наставничества» 

переступил экспериментальную стадию, вырос в широко распространенное общественное 

движение, получившее организационное оформление, правовое признание со стороны 

государства и … характерную для любого социального института степень бюрократизации и 

примитивизации. Иными словами, возникли реальная проблемная ситуация и отражающая ее 

научная проблема, суть которых заключается в следующем: приобретая характеристики и 

статус социального института, легитимированное движение и все более унифицирующиеся 

организационные формы наставничества стали во многом восприниматься населением и 

практиковаться функционерами на формальном и примитивном уровне, что служит 

необходимым и достаточным основанием актуальности конкретно-социологического 

исследования реальной роли и конкретного значения указанного инновационного 

образовательного социального института и механизма современной социальной политики в 
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области образования. Соответственно, целью настоящей работы выступает не просто 

позиционирование актуальности социологического подхода к исследуемой проблеме, а 

выявление конкретного назначения и реальной роли «института наставничества» как 

механизма социализации молодежи и реализации социальной образовательной политики. 

  

Организация и методы исследования 

В данном случае практика применения социологического подхода к анализу 

конкретного назначения и реальной роли «института наставничества» как механизма 

социализации молодежи и реализации социальной образовательной политики подразумевает 

разработку и проведение комплексного конкретно-социологического исследования, 

включающего социологические методы: 

• анализа документов (официальных научных публикаций и документальных 

материалов в виде указов, постановлений, распоряжений, социальных и 

образовательных программ и проектов); 

• опроса в форме индивидуального эксперт-интервьюирования и группового 

анкетирования. 

Исследование по методу опроса включало как количественные, так и качественные 

методы сбора первичной социологической информации. В исследовании участвовали 300 

старшеклассников из трёх школ города Краснодара (МАОУ СОШ № 46, МБОУ СОШ № 53, 

МАОУ СОШ № 69), а также 12 наставников, работающих в системе образования, с опытом не 

менее 5 лет работы наставником. Выборка по методу сплошного массива (более 70 % от 

генеральной совокупности респондентов-старшеклассников) проводилась только в тех трех 

школах, где программа наставничества оказалась реализованной реально. Первоначально 

проводились фокусированные эксперт-интервью с наставниками для получения более 

подробной и разнообразной информации об их взаимодействии со старшеклассниками. На 

основе результатов указанного экспертного анализа, разрабатывалась программа и 

инструментарий описательного конкретно-социологического исследования, проводился 

опрос — групповое анкетирование для старшеклассников. 

 

Обсуждение основных результатов исследования 

1. Главным обобщающим результатом проведенного по методу анализа документов 

пилотажного конкретно-социологического исследования выступает однозначное подтверждение 

того, что идея наставничества (как эффективного механизма, метода и средства социализации 

молодежи) в отечественной и зарубежной научной литературе отнюдь не нова, даже наоборот, 

довольна традиционна, причем не только для известных концепций представителей советской 

педагогики и психологии деятельности, но и для западной социологии и психологии XX века. 

Например, довольно широкой популярностью за рубежом (а с середины 90-ых гг. 

XX века — и в России) пользуется концепция социализации, предложенная Толкоттом 

Парсонсом, который утверждал, что социализация происходит через взаимодействие индивида 

с различными социальными институтами, среди которых ключевую роль играют как семья, так 

и образовательные учреждения. Правда, наставник, в контексте данной концепции, 

представляет собой взрослого индивида, который через социальные отношения передает 

подростку необходимые представления о социальных нормах, ценностях, образцах и моделях 

поведения. Важно отметить, что наставник, имея опыт и знания, может быть тем самым 

«вторым» взрослым, который восполняет дефицит воспитания, если подросток сталкивается с 

трудностями в семье или школе. 
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Также широкую известность и популярность приобрела теория социальной 

идентичности, развитая Джорджем Гербертом Мидом, утверждавшим, что подросток 

формирует свою идентичность в процессе взаимодействия с окружающими людьми, и что 

внешний мир (включая наставников) играет ключевую роль в этом процессе. Наставник в этом 

контексте является важным источником социального признания и поддержки, что способствует 

успешной социализации и формированию самооценки у подростка. Через наставничество 

молодежь получает возможность осознать свои сильные и слабые стороны, а также лучше 

понять свою роль в обществе. 

«Теория социального научения», автором которой выступает известный канадский и 

американский психолог Альберт Бандура, также тесно связана с анализом роли наставника в 

социализации старшеклассников 1. А. Бандура подчеркивает, что личностное развитие 

подростка происходит через наблюдение и подражание поведению значимых для него людей, 

таких как наставники. В этом контексте наставник играет роль модели, демонстрируя на 

практике поведение, нормы и ценности, которым подростки должны следовать. Такая роль 

наставника помогает подросткам развить социальные навыки, уверенность в себе и 

сформировать правильные установки по отношению к трудовым и образовательным задачам. 

Их наиболее известных отечественных исследователей в области психологии 

образования, акцентировавших внимание на важности социальной среды для развития ребенка, 

следует выделять Л.С. Выготского 2. В рамках его «теории социокультурного контекста» роль 

наставника как взрослого, компетентного проводника в мир знаний и социальной реальности 

является центральной. Наставник, по Выготскому, выполняет функцию медиатора, который 

через взаимодействие с подростком помогает ему преодолеть этап, где ребёнок может 

развиваться только при помощи более опытного взрослого. 

2. Конкретно-социологический анализ продвижения программ наставничества, 

реализуемых как в России, так и за рубежом, также предоставляет значительное количество 

первичного эмпирического материала, подтверждающего влияние наставничества на 

социализацию молодежи, в частности, старшеклассников. Например, в рамках указанного 

анализа хода и результатов проектов, реализуемых в Москве, было выявлено, что 

старшеклассники, участвующие в программе наставничества, демонстрируют лучшие 

результаты в области лидерских качеств, ответственности и командной работы. Эти выводы 

совпадают с выводами, полученными в зарубежных исследованиях, например, в США, где 

также отмечается улучшение социального взаимодействия среди подростков благодаря 

участию в программах наставничества. 

3. Содержательный (по принятой социологической терминологии -традиционный) 

социологический анализ профильной литературы, позволяет утверждать, что как массовое 

движение в образовательной практике наставничество приобретало свое современное значение 

постепенно, начиная с середины 60-х годов XX века и рассматривалось как действенная форма 

воспитания и профессиональной подготовки молодежи. Наставниками, как правило, 

становились люди авторитетные, с хорошей профессиональной подготовкой и богатым 

жизненным опытом.1 

4. Результаты вышеуказанного конкретно-социологического исследования показывают, 

что, с точки зрения обеспечения продуктивности и эффективности функционирования системы 

наставничества, среди наиболее важных качеств наставника выделяют следующие: владение 

навыками эффективных коммуникаций и решения нестандартных задач, обладание 

 
1 Синягина Н.Ю., Райфшнайдер Т.Ю. Наставничество в системе образования России. Практическое пособие для 

кураторов в образовательных организациях/ Под ред. Н.Ю. Синягиной, Т.Ю. Райфшнайдер. — М.: Рыбаков Фонд, 

2016. — 153 с. URL: https://ddut-mosk.spb.ru/doc/d3266.pdf. 
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педагогическим тактом и эмоциональным интеллектом. Также при анализе первичных и 

вторичных источников тематической информации было установлено, что современные 

исследователи рассматривают наставничество с разных позиций, в частности, как: 

• комплексную педагогическую систему; 

• целенаправленный, длительный, поэтапный, непрерывный процесс; 

• способ передачи знаний, умений и навыков; 

• непрерывный мониторинг и обратную связь; 

• социальный феномен. 

Например, в статье Себельдиной Е.В. было проведено исследование готовности 

опытных педагогов к выполнению роли наставников. На предмет определения степени такой 

готовности анализируются и оцениваются не только профессиональные навыки, но также 

психолого-педагогические и организационные аспекты, необходимые для эффективного 

наставничества. Психологическая готовность включает в себя: самосознание, эмпатию, умение 

общаться и взаимодействовать с другими людьми, способность к саморегуляции и управлению 

стрессом в процессе обучения наставника. Педагогическая готовность охватывает знания и 

навыки в области методики обучения, различные педагогические подходы, умение планировать 

и организовывать учебный процесс, оценивать результаты обучения и предоставлять обратную 

связь, разработку учебно-методических материалом и семинары наставников для обмена 

опытом. К организационному аспекту готовности относится организация рабочего места 

наставника, дорожная карта наставнической деятельности, общий чат в телекоммуникационной 

сети Интернет, таблицы для отчетности и система поощрений наставников [1]. 

5. Рассматривая аспект легитимности, то есть официального политико-правового 

признания движения и организационных форм наставничества, следует прежде всего отметить, 

что в 2013 году Президент России В.В. Путин на совместном заседании Государственного 

совета РФ и Комиссии при Президенте РФ подчеркнул значимость возрождения института 

наставничества. В 2018 году Агентство стратегических инициатив (АСИ) организовали 

Всероссийский форум «Наставник», по результатам которого был сформирован перечень 

поручений Президента РФ для Национального проекта «Образование». Он включает в себя 

федеральные проекты: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», 

«Молодые профессионалы», и в каждом из них тема наставничества является актуальной.2  

 
2 Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися URL: https://k-obr.spb.ru/media/content/docs/5701/Целевая_модель._5.12.2019_для_рассылки.pdf. 

Национальный проект «Образование»// Министерство Российской Федерации: официальный сайт. URL: 

https://projectobrazovanie.ru. 

Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 23 января 2020 г. N МР-42/02 «О направлении 

целевой модели наставничества и методических рекомендаций» / URL: https://rgkript.ru/wp-

content/uploads/2022/02/Pismo-Minprosveshheniya-23.01.2020-MR-42.pdf. 

Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися» URL: https://docs.edu.gov.ru/document/b014f0f434e770efe527956bdb272a38/download/2649/). 
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В целях достижения результатов данных проектов национального проекта 

«Образование» Министерством просвещения Российской Федерации разработана и 

утверждена методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (далее — Целевая модель 

наставничества) и Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися.2 

Целевая модель наставничества выделяет такие компоненты, как: 

• ценностно-волевой (совокупность целей и ценностей профессионального 

развития, релевантных всем участникам программы наставничества); 

• организационно-методический (организационная структура и инструментарий 

для реализации программ наставничества); 

• процессуально-деятельностный (формирование этапов наставнической деятельности 

и организации взаимодействия между наставниками и наставляемыми); 

• результативно-коррекционный (мониторинг результатов обучения, оценку 

эффективности деятельности наставников). 

Внедрение целевой модели наставничества в рамках образовательной деятельности 

предусматривает следующие основные роли: наставник, наставляемый, куратор.2 

Наставник — участник программы наставничества, который имеет успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый делиться 

опытом и навыками, необходимыми для поддержки самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. Родитель не может быть наставником в рамках данной целевой модели. 

Наставляемый — участник программы наставничества, получающий поддержку от 

наставника для решения задач личностного, профессионального и социального характера, а 

также приобретения нового опыта и развития компетенций. 

Куратор — сотрудник организации, осуществляющий деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам 

среднего профессионального образования, который отвечает за организацию программы 

наставничества. 

6. Установлено, что наиболее распространенными в сфере образования являются такие 

модели наставничества, как: 

• традиционное наставничество; 

• партнерское наставничество; 

• флэш-наставничество; 

• скоростное наставничество; 

• виртуальное наставничество; 

• саморегулируемое наставничество; 

• реверсивное наставничество. 
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Традиционное наставничество подразумевает взаимодействие между более опытным и 

начинающим обучающимся в течение определенного продолжительного времени. Заслуживает 

внимания классическое наставничество при подготовке обучающихся к олимпиадам, 

конкурсам, соревнованиям, походам. Наставниками могут быть не только педагоги, но и 

сверстники, имеющие значительные достижения в различных сферах. Но не каждый школьник 

способен выступить в роли наставника, необходимо наличие высокой мотивации, открытости, 

эмпатии, толерантности, навыков сотрудничества [2–6]. 

Рассматривая партнерское наставничество, стоит отметить, что это взаимодействие 

между субъектами, имеющими одинаковое положение, например: обучающийся-

обучающийся, педагог-педагог. Флэш-наставничество подразумевает взаимодействие с 

опытным профессионалом в определенной области. Наставник делится своим опытом по 

достижению успеха и дает рекомендации наставляемому. Такая форма уместна в больших 

организациях, где присутствуют различные категории педагогов и обучающихся — опытные и 

начинающие, победители олимпиад/конкурсов и не участвующие. 

Под скоростным наставничеством стоит рассматривать однократные встречи 

наставляемых с наставником. Цель таких встреч — не передача опыта и знаний, а 

воодушевление желанием развиваться, общаться со сверстниками. В отношениях 

«обучающийся-обучающийся» такая модель будет неэффективна, так как у школьников нет 

еще профессионального опыта. 

Дистанционная форма организации наставничества с использованием информационно-

коммуникационных технологий (видеоконференции, социальные сети, онлайн-сообщества, 

платформы для дистанционного обучения и др.) называется виртуальным наставничеством. 

Саморегулируемое наставничество подразумевает наставников, которые выдвинули 

свою кандидатуру самостоятельно. Наставляемые вправе выбрать того, кто ему лучше 

подойдет. Например, учитель по математике выдвинул свою кандидатуру в качестве 

наставника. Обучающиеся, сталкивающиеся с проблемой по математике, могут выбрать 

учителя математики в качестве своего наставника [7–10]. 

Реверсивное наставничество или наставничество «наоборот» — обучающийся младшего 

возраста становится наставником обучающегося старшего возраста по вопросам новых 

технологий/тенденций, а старший обучающийся становится наставником для младшего 

обучающегося в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса. 

Вообще, при рассмотрении различных, применяемых в образовательной практике 

традиционных и инновационных моделей, форм, методов наставничества уместно 

ориентироваться на целую плеяду отечественных авторов. 

7. Проведенные пилотажное конкретно-социологические исследования роли 

наставников для старшеклассников, выявило следующее: 

• В зависимости от того, какие цели есть у старшеклассника, осуществляется 

подбор опытного педагога на роль наставника. Ошибка в выборе роли может привести к тому, 

что цель наставнической помощи не будет достигнута. 

• В российских образовательных учреждениях роль наставника играют учителя-

предметники, психологи, социальные педагоги. 

• Наставники-кураторы (классные руководители) сопровождают учебный процесс, 

настраивают режим и расписание обучающегося, помогают разобраться с плохими оценками, 

задолженностями по учебе. 

• Наставники-тьюторы помогают выявить интересы, сильные стороны и выбрать 

будущую профессию. 
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• Наставники-предметники — специалисты в определенной области, которые 

поддерживают интерес по тому или иному предмету. 

8. Результаты исследований по методу опроса в формах индивидуального 

эксперт-интервьюирования и группового анкетирования показали, что роль наставника в 

социализации старшеклассников является значимой и многообразной. Основные выводы 

можно обобщить следующим образом: 

• Наставники в значительной степени способствуют формированию социальной 

адаптации учащихся. Эта адаптация включает в себя не только умение взаимодействовать с 

окружающими, но и развитие навыков коммуникации, разрешения конфликтов и работы в 

команде. 

• Наставники, обладающие высокой эмоциональной компетентностью, способны 

лучше помочь своим подопечным в разрешении возникающих социальных ситуаций. 

• Одной из ключевых функций наставника является создание безопасной и 

поддерживающей среды для обучающихся. Это позволяет старшеклассникам выражать свои 

эмоции, обсуждать проблемы и находить пути их решения. Такой подход способствует 

укреплению доверительных отношений, что, в свою очередь, влияет на уровень мотивации и 

успеваемости учащихся. 

• Наставники помогают старшеклассникам определить свои интересы и цели, что 

способствует развитию их карьерной идентичности. Они могут представлять собой модели для 

подражания, и их опыт зачастую служит источником вдохновения и поддержки. Наставники, 

активно участвующие в образовательном процессе, вдохновляют учащихся на развитие их 

потенциала. 

• Наставники способствуют формированию групповой идентичности. 

Обучающиеся, имеющие положительный опыт взаимодействия с наставниками, чаще 

участвуют в различных школьных мероприятиях и обладают высокой степенью вовлеченности 

в школьную жизнь. Такой подход помогает разрушать барьеры между учащимися и 

способствует созданию единой команды. 

• Успех социальной адаптации старшеклассников во многом зависит не только от 

профессиональных навыков наставника, но и от его личных качеств. Эмпатия, терпение, 

умение слушать и поддерживать — все это важные характеристики, которые делают 

наставника действительно эффективным в социализации учащихся. 

9. Более конкретное изложение результатов проведения собственно обработки рядов 

распределений позиций ответов по внутренним рядам демонстрирует следующее: 

• Присутствие наставника в жизни старшеклассника (большинство опрошенных 

старшеклассников (46,3 % и 45 %) отметили, что присутствие такого человека, как наставник 

очень важно и довольно важно в их жизни). 

• Влияние на социальные навыки: 68 % учеников заявили о значительном 

улучшении своих социальных навыков благодаря взаимодействию с наставниками. Участие в 

групповых проектах и мероприятиях под руководством наставника помогло развить навыки 

командной работы, коммуникации и лидерства. 

• Компетенции наставника: для 43,3 % опрошенных (130 человек) важно, чтобы их 

наставники имели такие качества, как профессиональные знания. Для 38 % (115 опрошенных) 

и 37 % (110 опрошенных) важны доброта, понимание и коммуникабельность. 
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• Поддержка в трудные времена (многие ученики упоминали о том, что наставники 

стали для них опорой в трудные периоды их жизни (например, во время экзаменов). Эта 

поддержка способствует не только эмоциональному благополучию учащихся, но и повышению 

их устойчивости к стрессу. Наставники, которые активно слушают своих подопечных и 

проявляют эмпатию, способствуют созданию безопасной среды для социализации. 

• Качество программ наставничества (на основе полученных данных из анкеты 

можно узнать, что на вопрос «Как вы оцениваете текущие программы наставничества в вашей 

школе?» 38,3 % или 115 опрошенных ответили «хорошо», 32,7 % или 98 опрошенных — 

«удовлетворительно», 23,7 % или 71 опрошенных — «отлично», 3,3 % или 10 опрошенных — 

«неудовлетворительно», 2 % или 6 опрошенных выбрали вариант «затрудняюсь ответить». 

• Меры повышения качества программ в школах (исследование показало, что 

31,7 % или 95 опрошенных ответили «увеличение количества часов на встречи с наставником», 

28,3 % или 85 опрошенных ответили «все вышеперечисленные меры», 23 % или 69 

опрошенных ответили «внедрение новых методик работы с подростками», 16 % или 48 

опрошенных ответили «проведение тренингов для наставников», также 0,3 % или 1 

опрошенный добавил «устраивать городские конкурсы», 0,3 % или 1 опрошенный добавил 

«делиться опытом между школами», 0,3 % или 1 опрошенный добавил «устраивать совместные 

поездки с наставником»). 

 

Заключение 

Последующая собственно обработка рядов распределений позиций ответов по внешним 

рядам и интерпретация полученных социологических данных привели послужили основанием 

для формулировки ряда социологических показателей и подготовки аналитической справки, 

содержащей, в частности, следующие выводы и рекомендации: 

• Активное участие наставника играет ключевую роль в социализации 

старшеклассников. Наставники не только помогают развивать социальные навыки и 

уверенность в себе у учащихся, но также оказывают поддержку в адаптации к изменениям в 

жизни подростков. Они не только помогают учащимся адаптироваться к социальной среде, но 

и способствуют развитию карьерной идентичности. Эффективное взаимодействие между 

наставником и учащимися может значительно повысить уровень вовлеченности и успешности 

последних в учебном процессе. В свою очередь, успешная социализация старшеклассников 

помогает им стать уверенными и социально активными личностями в будущем. 

• Важно продолжать развивать программы наставничества в образовательных 

учреждениях для повышения качества социализации старшеклассников. Необходима 

подготовка специалистов к эффективному взаимодействию с молодежью через обучение 

методам активного слушания, эмпатии и поддержки личностного роста учащихся. 

• Необходимо обеспечить повсеместное и, главное, неформальное, фактическое 

развитие программ наставничества, повысить документальный и фактический контроль со 

стороны региональных органов управления образованием на предмет реальности и 

эффективности внедрения данных программ в региональных школах, значительная часть 

которых либо вообще не проводит соответствующую работу, либо ограничивается отписками 

и реляциями, не имеющими под собой конкретных оснований. Пользуясь правовыми и 

экономическими терминами, можно сказать, что их самореклама по поводу наставничества не 

является офертой. Поэтому необходимо ввести и реально осуществлять дисциплинарные 

санкции по отношению к конкретным представителям администрации ряда региональных школ 

за невыполнение соответствующих указаний и поручений. 
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A sociological approach to the study of the «mentoring 

institution» as a mechanism for the socialization of youth and 

the implementation of social educational policy 

Abstract. The scientific problem of the research is as follows: in the process of acquiring the 

characteristics and status of a social institution, the legitimized movement and increasingly unified 

organizational forms of mentoring began to be largely perceived by the population and practiced by 

functionaries at a formal and primitive level. 

The relevance of the study lies in the need for a real role and specific meaning of the said 

innovative educational social institution and the mechanism of modern social policy in the field of 

education. 

The purpose of this work is not just to position the relevance of the sociological approach to 

the problem under study, but to identify the specific purpose and real role of the «mentoring 

institution» as a mechanism for the socialization of young people and the implementation of social 

educational policy. 

Organization and methods of research: the practice of applying the sociological approach to 

the analysis of the specific purpose and real role of the «mentoring institution» as a mechanism for the 

socialization of young people and the implementation of social educational policy implies the 

development and implementation of a comprehensive specific sociological study, including 

sociological methods: analysis of documents (official scientific publications and documentary 

materials in the form of decrees, regulations, orders, social and educational programs and projects); 

survey in the form of individual expert interviews and group questionnaires. 

The active participation of a mentor plays a key role in the socialization of high school students. 

Mentors not only help develop social skills and self-confidence in students, but also provide support 

in adapting to changes in the lives of adolescents. They not only help students adapt to the social 

environment, but also contribute to the development of career identity. Effective interaction between 

a mentor and students can significantly increase the level of engagement and success of the latter in 

the educational process. 

Keywords: mentoring; the role of a mentor; mentoring models; high school students; skills; 

career; social environment 
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